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我院住院医师规范化培训绩效与运行模式的探索 

葛松林 王青青 王建安 

一

、
建立住院医师规范化培训方案 

1．住院医师规范化培训方案内容：1994年我院 

建院后参照美国医学会(American Medical Associa— 

tion)1993～1994年版毕业后医学教育名录，并结合 

中国国情制定 出我 院“住 院医师规范化培训方 

案”⋯。其方案有以下几点：(1)培训时间由国内“二 

三制”改革为“三三制”，即增加 1年轮转时间，加强 

三基训练。(2)有系统地开展“各级医师临床技能训 

练要求”、培训内容增加“医学英语术语”及院级“大 

查房”、“技能训练量化指标”和“定性指标”即对病人 

和同事的态度等”、“住院医师对主诊医师 J评估指 

标”、“各级医师考核详细标准”、相应配套的严格管 

理制度等E3]。(3)医院第6年组织省内知名专家按 

照考核标准进行考试，考试内容包括病例分析、医学 

理论、医学英语、技能操作、辅助检查等。(4)对考核 

不合格的住院医师补培训、延迟院级年晋级晋升、甚 

至解聘，经多年实践取得了满意效果。 

2．培训效果：(1)考试结果分析：①住院医师规 

范化培训考试结果统计数据分析：规范化培训总人 

数为166名，合格率占99％，不合格率占1％。未经 

我院培训一栏中几年的考试合格率占19％；考试不 

合格率占81％。②1997年我院培训一栏的不合格 

人员有1人，经查住院医师规范化培训档案回顾，不 

合格人员属中途调入本院，而未经过我院系统培训。 

~2002年我院规范培训一栏中有 2位不合格，其中 
一 位为麻醉科住院医师，另一位为放射科住院医师， 

其不合格内容为辅助检查即心电图、B超、临床检 

验、心肺脑复苏(CPR)、X线片等理论考试中的某一 

项不合格。(2)实际效益：我院住院医师规范化培训 

方案及严格的相应配套管理制度在各临床及辅助科 

室全面实施，为医院培养了一批人才，提高了临床师 

资队伍的素质，至2OO2年经培训合格的住院医师， 

英语基本达到“四会”，已毕业和在读博士36名、硕 

士 129名，他们已成为医院各学科承担着医疗工作 

和实习生、进修生教学工作的中坚力量，有的已成为 

本院及其他省级医院学科带头人和负责人；他们中 

近5年作为项目负责人获省、厅科研项目21项、科 

技成果奖8项；发表论文、论著共225篇，美国科学 

引文索引论文6篇。(3)医疗界同行的评价：我院住 

院医师规范化培训方案在多年实践的基础上编写成 

《等级医师培训及考核规范》一书，于2001年 10月 

正式出版，供从事临床医学教育和医学教育的管理 

者参考。该书出版后至今已收到几十家单位来函评 

价：“《等级医师培训与考核规范》一书为国内医师规 

范教育、提高医务人员职称考核及岗位评价提供了 

科学性强、操作性好的教材，对临床住院医师规范化 

培训工作提供了学习借鉴的宝贵经验，对推进临床 

住院医师规范化培训工作帮助极大”。 

二、住院医师培训的新型运行模式 

我国住院医师培训在各省模式不一，全国无统 
一 考试标准，虽然个别省开始试行建立统一基地，但 

各地医院基本上还是培训本院住院医师，全国对各 

基地也缺乏评估指标体系。目前的培训模式缺乏竞 

争活力，对保证住院医师培训质量不利。美国住院 

医师培训基地多选择在有条件的大医院中进行。全 

国考核规定一批医院接受住院医师培训，住院医师 

可根据自己的意愿向培训基地申请，各基地可对首 

选专业住院医师进行面试，选择录取进行培训。随 

着卫生事业改革的迅猛发展和竞争的加剧，对卫生 

专业队伍的职业素质提出越来越高的要求。特别是 

随着我国加入 WTO，医疗市场的人才竞争 日趋激 

烈，医师培养的制度和标准需要与国际接轨。2003 

年我院针对目前住院医师培训模式缺乏竞争活力， 

在本院住院医师规范化培训基础上，率先面向社会 

招收住院医师培训，设计新型运行模式运行方案，为 

住院医师的培训开创新局面[4,51。 

招收外院住院医师培训时间分流 

t 

培训 3年 一 

(普内或普外) 
t 

可以分流 

／ ＼ 
1年 2年 

培训 2(3)年 一 培训5(6)年 

(专科) (获省和院5(6)年合格证) 

可以分流 

／＼ 
1年 2年 
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申请到我院培训的住院医师，必须向我院递交 

一 份申请报告，报告中的申请时间按照我院招收外 

院住院医师培训新型运行模式分流时间申请，见图 

1。我院接到申请后，通知其本人来我院进行上岗前 

基本知识、基本理论、基本技能考试，再根据本人知 

识掌握程度及结合用人单位要求制定培训计划。外 

院住院医师来我院培训期间，我院免费提供住宿及 

免培训费；申请在我院培训2年以上的住院医师，2 

年后医院或科室可提供住院医师部分生活费用；凡 

申请到我院培训的住院医师在我院培训期间，必须 

严格执行我院各项管理制度；各培训医师按照申请 

时问在我院培训合格者，发给相应培训时间的合格 

证书。目前，我院已招收外单位住院医师6名，正在 

进行轮转培训。经召开受培训住院医师座谈返回信 

息，住院医师一致认为“这种培训模式好，能正规培 

训，加强三基掌握，学习教学技巧及提高英语水平、 

交流能力、文献阅读能力和服务理念等，使每位住院 

医师的综合素质大大提高”。 
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总之，住院医师的培养是医院人才建设、学科发 

展的百年大计。我院接收外院住院医师培训，把竞 

争机制引入到住院医师规范化培训中，不断完善培 

训方案、配套制度等，以确保我院住院医师培训质 

量，为用人单位输送综合素质高的医学人才，也为我 

国推行住院医师规范化培训、走向流动层的运行机 

制提供可靠的科学依据。 
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规范研究生导师管理 建立完善的工作质量评估体系 

樊洁 李大蓉 贾建国 鲍银月 

研究生教育是我国教育中最高的学历教育，研 

究生的培养质量成为研究生教育发展的核心问 

题l1．2J，而导师的整体素质在很大程度上直接决定 

着研究生的培养质量。为了适应 21世纪研究生教 

育的改革和发展的要求，建立一支高素质、高水平的 

导师队伍，对于保证研究生的培养质量起着关键作 

用 3』。同时，也对医学教学管理提出了更高要求，不 

仅要树立全新的教育管理理念，还要将医学教学评 

估变为医学教学质量管理的重要环节。我院通过加 

强对导师工作的规范化管理，建立了科学的管理机 

制和完善的质量评估体系，并将导师工作质量管理 

落实在每一种教学活动中。 

在规范导师工作管理和保证研究生的培养质量 

方面，我们进行了如下几方面工作：一是按照首都医 

科大学关于导师遴选条件对导师进行严格遴选，遴 

选原则以思想道德水平较高、学术上造诣较深、教学 

水平和管理水平较高、担负着市级以上课题的学科 

作者单位：100053 北京，首都医科大学宣武医院教育处 

带头人为首选【4j。二是引进和培养了一批素质全 

面、业务精湛、开拓进取并具有创新意识的高级人才 

充实到导师队伍中。三是为使我院研究生导师工作 

做到规范化和科学化管理，制定了《研究生工作制 

度》，包括《导师工作质量评估细则》、《导师工作质量 

评估表》和《优秀导师奖励办法》，要求每位导师人手 
一

册，并将导师工作质量管理落实在每一种教学活 

动中，随时进行记录。四是加强对研究生导师的培 

训。从2001年～2003年共开办了3期导师工作培 

训班，请首都医科大学研究生院的领导讲解导师在 

研究生工作中的重要性，介绍研究生工作的相关知 

识；请我院教学院长介绍医院研究生工作情况的同 

时，对导师提出具体要求。组织部分导师座谈，进行 

工作交流和经验介绍。为年轻导师举办英语VI语培 

训班和计算机培训班，提高导师的英语口语水平及 

计算机水平。五是逐渐建立、完善导师工作质量评 

估体系，建立相应的激励与管理机制[5J。2001年开 

始实施导师工作质量评估工作并逐步使其完善， 

2OO2年正式进行导师工作质量评估。将导师工作 
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